BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna rapport har upprattats i enlighet med ,&rsredovisnings—
lagen samt Svensk kod for bolagsstyrning och utgor en del av de
formella &rsredovisningshandlingarna.

ORGAN OCH REGELVERK

Alla bolag som &r noterade pa Nasdag OMX Stockholm ska till-
(a8mpa Svensk kod for bolagsstyrning, “koden”. Kodens 6vergri-
pande syfte ar att bidra till férbattrad styrning av svenska bolag
och ar en del av naringslivets sjalvreglering. Koden finns att lasa
pa www.bolagsstyrning.se. Den bygger pa principen att awikel-
ser frén koden ska motiveras och férklaras. Enligt koden ska
ocksd en bolagsstyrningsrapport fogas till arsredovisningen.

Atrium Ljungbergs B-aktie &r noterad pa Nasdag OMX Stock-
holm. Bolaget har cirka 1 600 aktiedgare. Styrning och ledning
av bolaget fordelas mellan aktiedgare, styrelse, vd och bolags-
ledning. Styrningen regleras i huvudsak av svensk lagstiftning,
EU-direktiv, Borsens noteringsavtal, Svensk kod for bolags-
styrning, bolagsordningen samt interna riktlinjer och policys.
Genom Oppenhet stravar Atrium Ljungberg efter att ge god
insikt i beslutsvagar, ansvar och befogenheter samt olika kon-
trollsystem. Bolaget har inga 6vertradelser av noteringsavtalet
eller dvertradelser av god sed pd aktiemarknaden att rapportera
for aret.

STYRNINGSSTRUKTUR

Bolagsstyrningen inom Atrium Ljungberg kan beskrivas utifran
organisationsstrukturen nedan. En redogdrelse for respektive
styrningsorgan foljer nedan.

STYRELSE SAMT VALBEREDNING

ARSSTAMMA 2011

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utovas genom bolagsstamman
som ar bolagets hogsta beslutande organ. Bolagsstamman ut-
ser styrelse och revisorer samt faststaller principer for ersatt-
ningar till styrelse, revisorer och ledning. Bolagsstamman fattar
ocksa beslut om bolagsordning, utdelningar och eventuella
andringar i aktiekapitalet. P& drsstdmman som ska hallas inom
sex manader efter rékenskapsarets slut ska ocksa bolagsstam-
man faststalla balans- och resultatrakningar samt besluta om
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor. Datum for
arsstamma offentliggérs i samband med deldrsrapporten per
30 september. Kallelse till arsstamma ska ske 4-6 veckor fore
stamma och sker genom pressmeddelande, kungdrelse i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Med kallel-
sen féljer en detaljerad dagordning. Att kallelse skett skall an-
nonseras i Dagens Nyheter. Aktieagare har ratt att fa ett drende
behandlat vid stimma om det anmals hos styrelsen senast atta
veckor fére stammodatum. Arsstamma 2011 hélls den 7 april
2011. Vid arsstamman deltog 68 aktiedgare representerande
74,7 procent av aktiekapitalet och 80,2 procent av résterna. Den
enda rostrattsbegransning som finns ar bolagets egna innehav
av aktier. Atrium Ljungbergs dgarstruktur framgar pa sidan 84
dar dven rostetal med mera framgér. P3 &rsstamman fattades
bland annat beslut om:

e faststallande av resultat- och balansrakningar fér moderbola-
get respektive koncernen

e beviljande av ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande
direktor

e faststallande av vinstdisposition innebarande en utdelning om
2,40 kr per aktie

e val av styrelse, se tabell sidan 96
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* faststdllande av styrelsearvode till 1 600 000 kr fordelat pa
400 000 kr till styrelseordférande och 200 000 kr vardera till
styrelseledamaoter

e faststallande av revisionsarvode enligt godkand rakning

e inrdttande av valberedning representerande de fem réstmas-
sigt starkaste aktieagarna per 31 augusti 2011

e riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
koncernen

e andringar av bolagsordningen innebarande att bolagets sate
ska vara i Nacka kommun, att antalet styrelseledaméter skall
vara ldgst tre och hogst sju utan suppleanter, att revisorns
mandattid ska vara fyra ar samt att bolagsstdmma kan hallas
i Stockholms eller Nacka kommun.

e att utse Ernst & Young AB till revisor for tiden intill slutet av
arsstamman som halls 2015

¢ bemyndigande till styrelsen att dverldta bolagets innehav av
egna B-aktier pa reglerad marknad d&r aktierna &r noterade
eller i samband med forvarv av foretag, verksamhet eller fast-
igheter

Fullstandigt bolagsstammoprotokoll finns tillgangligt pa bola-
gets webbplats.

STYRELSE

Atrium Ljungbergs styrelse ska enligt gallande bolagsord-
ning for 2011 bestd av l&gst tre och hogst sju ledaméter utan
suppleanter. Styrelsen har under aret bestatt av sju ledamaoter.
Styrelsen presenteras pa sidan 98. Enligt koden ska en majoritet
av styrelsen vara oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Minst tva av de oberoende ledamdéterna ska dven vara
oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Styrel-
sens sammansattning uppfyller oberoendekraven enligt koden.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning
och ska fdorvalta bolagets angelagenheter i bolagets och samt-
liga aktiedgares intresse. Styrelsens arbetsuppgifter finns skrift-
ligt dokumenterade i en arbetsordning som revideras en gang

per ar. Styrelsen har under ret haft 10 méten varav ett kon-
stituerande. Arbetet leds av styrelsens ordférande som har ett
sarskilt ansvar for att styrelsens arbete ar val organiserat och
bedrivs effektivt. Detta innebar bland annat att tillse att styrel-
sen har relevant utbildning for uppdraget, att se till att styrelsen
far tillfredsstéllande information och beslutsunderlag samt att
styrelsens arbete &rligen utvarderas. Styrelsens ordférande har
ocksa tata och lopande kontakter med bolagets verkstéllande
direktor.

Under 2011 har styrelsen faststallt de Gvergripande malen
for bolagets verksamhet och beslutat om strategierna for att
nd dessa mal. Styrelsen har fattat beslut om alla investeringar
overstigande 20 mkr samt om genomforda forvarv. Vidare har
de interna ramverk och policys som ska galla for styrning av
bolaget faststéllts. Dessa inkluderar styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion, instruktion for den ekonomiska rapporteringen,
finanspolicy, informationspolicy, miljopolicy, etikpolicy, arbets-
miljopolicy, IT-policy, och jamstalldhets- och diskrimineringspo-
licy. Styrelsens arbete har ocksd i stor utstrackning inriktats pa
pagdende och framtida investeringsprojekt, diskussioner kring
fastighetskop och férsaljningar samt finansfragor. Styrelsemo-
ten har forlagts sa att studiebestk har kunnat genomforas i
syfte att skapa god kunskap kring pagdende projekt och kring
fastighetsbestandet i allmanhet. Vid styrelsemotena har avrap-
portering skett frdn koncernledningen kring bolagets ekono-
miska och finansiella stallning, aktuella marknadsfrdgor och
projekt. Under december 2010 presenterades affarsplan och
budget for 2011. Kvartalsvis under aret har utfall rapporterats
mot budget och reviderade prognoser for verksamhetsaret 2011,

Styrelsen ar tillsatt med olika kompetenser. Hela styrelsen
har fullgjort de dtaganden som ska ske enligt kodens anvis-
ningar om revisions- och ersattningsutskott, da styrelsen funnit
det mer dndamalsenligt att hantera fragorna inom det ordina-
rie styrelsearbetet. Tvd gédnger under aret har bolagets revisor
avrapporterat genomfort arbete och iakttagelser till styrelsen
varav vid ett tillfalle utan bolagsledningens narvaro. Styrelsen
har i enlighet med koden utvarderat verkstéllande direktdrens
arbete samt sitt eget arbete under 2011. Bolagets jurist har varit
styrelsens sekreterare.

STYRELSENS ARSPLANERING UTOVER STAENDE PUNKTER
sasom investeringsbeslut, ligesrapport pdgéende projekt och forvaltning, likviditet och finansiering

Styrelsemdte december:
- Budget, affars- och handlingsplan
- Hallbarhetsfragor

Styrelsemate oktober:
- Tredje kvartalsrapporten, prognos
- Avrapport revisorer

- Finansieringsstrategi

Styrelsemote september:

- Andra kvartalsrapporten,
prognos

- Vision, affarsidé, strategier

- Omvarldsanalys

- Budgetforutsattningar

Juni

Styrelsemote juli:

Styrelsemote februari:

Mars

April Styrelseméte april:

- Resultat fér heldret

- Arsredovisning

- Forslag till vinstdisposition

- Handlingar infor rsstamman
- Avrapport revisorer

Arsstimma april  Konstituerande mote april:
- Dotterbolagens bolagsstammor
- Styrelser

- Firmateckning

- Forberedelse infor
arsstdmman

Styrelsemd&te maj:

Styrelsemote juni:

- Forsta kvartalsrapporten, prognos
- VD-instruktion

- Policys

- Arbetsordning

- Andra kvartals-
rapporten
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- Revisionsplan




BOLAGSLEDNING

Bolagsledningen 2011 utgjordes av vd samt ansvariga chefer
for funktionerna fastighetsforvaltning, affarsutveckling, projekt-
genomfdrande, HR samt ekonomi- och finans. Fastighetsfor-
valtningen &r uppdelad pé de tvé affarsomrédena handel och
kontor. Ledningsgruppen har under 2011 arbetat med fragor
kring bland annat fastighetstransaktioner, finansieringsfrégor,
pagaende investeringsprojekt och affarsutveckling. Dessutom
hanterar ledningsgruppen lopande arenden inom respektive
funktion.

| november 2010 meddelade Anders Nylander att han pé egen
begaran valt att sluta i bolaget efter atta ar som bolagets vd.
Ingalill Berglund (fodd 1964) tilltrédde som bolagets vd den 8
april 2011. Hon anstalldes i bolaget 2001 som bolagets cfo och
har erfarenhet inom fastighetsbranschen i narmare tjugo ar
frén bolag som Stadshypotek Fastigheter och Skolfastigheter i
Stockholm, Sisab. Ingalill Berglund har inga 6vriga vasentliga
uppdrag. Hennes innehav i Atrium Ljungberg uppgar till 40 000
B-aktier. Hon har inga innehav i foretag som bolaget har bety-
dande affarsforbindelser med.

Ovrig bolagsledning presenteras p& sidan 99.

REVISION

Vid drsstamman 2011 valdes revisionsbolaget Ernst & Young

AB till revisor i Atrium Ljungberg for tiden intill slutet av den
arsstamma som halls 2015. Som huvudansvarig revisor utsags
auktoriserad revisor Jonas Svensson att tillsammans med
auktoriserade revisorn Ingemar Rindstig underteckna revisions-
berattelsen.

Revisionsteamet har l6pande informationskontakter med
bolaget under aret, utover de granskningsatgarder som genom-
fors. Styrelsen traffar revisorn minst tvd ganger per ar, varav en
gang per ar utan narvaro av bolagets ledning. Bolagets revisorer
granskar arsbokslutet samt gor en dversiktlig granskning av
delarsbokslutet per 30 september.

VALBEREDNING

Valberedningen ar bolagsstammans organ for beredning av
stammans beslut i tillsattningsarenden. Valberedningen ska
skapa ett bra underlag for stdmmans behandling i dessa aren-
den. Valberedningen har till uppgift att till arsstamman bereda
och lamna forslag till:

e val av stammoordférande, styrelseordférande samt dvriga
ledamoter till bolagets styrelse.

e styrelsearvode till ordforande, dvriga ledamdter samt eventu-
ell ersattning for utskottsarbete och, i forekommande fall, val
av och arvodering till revisor.

e beslut om principer for utseende av valberedning infor kom-
mande arsstammor.

Pa &rsstamman den 7 april 2011 beslutades att valberedningen
infor &rsstamman 2012 ska utgoras av representanter for
bolagets fem rostméssigt storsta aktiedgare per den 31 augusti
2011. Till valberedningens ledaméter har utsetts Gunilla Fjelde
(tillika valberedningens ordforande] representerande familjen
Holmstrom, Eva Gottfridsdotter-Nilsson representerande Lans-

forsakringar Fondforvaltning, Hans Hedstrom representerande
Carnegie Fonder, Laszlo Kriss representerande Konsument-
foreningen Stockholm och Johan Ljungberg representerande
familjen Ljungberg.

STYRELSE 2011

Styrelseordforande. Fodd 1948. vd i Svensk Handel. Styrelseledamot
sedan 2004. Ovriga vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i
Ersta Skondal hogskola AB, Nyréns Arkitektkontor AB och AB Svensk
Byggtjanst. Styrelseledamot i ScandBook AB. Innehav i Atrium Ljung-
berg: 4 000 B-aktier.

Dag Klackenberg

Styrelseledamot. Fédd 1948. F.d. férhandlingschef Hyresgastféreningen
Region Stockholm. Styrelseledamot sedan 2011. Styrelsesuppleant
2006-2011. Ovriga vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Konsumentféreningen Stockholm. Styrelseledamot i Kooperativa
Forbundet och Folksam Liv. Ledamot i KF:s revisionsutskott. Innehav i
Atrium Ljungberg: 1 000 B-aktier.

Sune Dahlqvist

Styrelseledamot. Fodd 1957. Jur.kand. Lunds Universitet. Styrelsedamot
sedan 2011. Advokat och partner pd Hellstrom Advokatbyra. Tilltrader
varen 2012 en befattning som chefsjurist pd Konsumentféreningen
Stockholm. Inga 6vriga vasentliga styrelseuppdrag. Inget innehav i
Atrium Ljungberg.

Thomas Evers

Styrelseledamot. Fodd 1963. Ekonom/juridik Handelshdgskolan i Géteborg.
Vice vd och Finansdirektér i Almi Féretagspartner AB. Styrelseledamot
sedan 2009. Ovriga vasentliga styrelse-uppdrag: Styrelseledamot i Hog-
skolan Vast och bolag inom Almikoncernen. Innehav i Atrium Ljungberg:
2 000 B-aktier.

Anna Hallberg

Ulf Holmlund Styrelseledamot. Fodd 1947. Civilingenjor. vd i LjungbergGruppen

AB under perioden 1983-2003. Styrelseledamot sedan 1983. Ovriga
vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i NCC AB, Anticimex
Holding AB och Nordstjernan Industriutveckling AB. Innehav i Atrium

Ljungberg: 380 000 A-aktier och 462080 B-aktier.

Styrelseledamot. Fodd 1972. Civilingenjor. vd i Tagehus AB. Styrelse-
ledamotsedan 2009. Styrelsesuppleant under perioden 2001-2009,
samt styrelseledamot under del av 2006. Ovriga vasentliga styrelse-
uppdrag: Styrelseledamot i bolag inom Tagehuskoncernen. Innehav i
Atrium Ljungberg: 1 206 400 A-aktier och 4 747 600 B-aktier.

Johan Ljungberg

Styrelseledamot Fédd 1952. Civilingenjor. vd i Atrium Ljungberg
2003-2011. Styrelseledamot sedan 2011. Ovriga vasentliga styrelse-
uppdrag: Styrelseordférande i Kista Science City AB. Styrelseledamot i
Stiftelsen Electrum, Kjell & Company och Usports. Medlem av Advisory
board for naringslivsfragor, Stockholms stad. Innehav i Atrium Ljung-
berg: 121 600 B-aktier.

Anders Nylander

STYRELSE 2011
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Dag Klackenberg Ordférande 2004 400000 Ja Ja 1) 10av 10

Sune Dahlqvist  Ledamot 2006 200000 Ja Nej  2) 10av 10
Thomas Evers Ledamot 20m 200000 Ja Ja 3 bav 10
Anna Hallberg Ledamot 2009 200000 Ja Ja 10av 10
Ulf Holmlund Ledamot 1983 200000 Ja Ja 10av 10
Johan Ljungberg  Ledamot 2001 200000 Ja Nej 41,5 1pavio
Anders Nylander Ledamot 2011 200000 Nej Ja 3 6av10
Laszlo Kriss 2006 - Ja Nej 6170 4av10
Mats Israelsson 2006 - Ja Ja 8) 4av 10

*  Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen
** Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

1) Ordférande fran rsstdmman 2011

2] Ordférande i Konsumentforenngen Stockholm som &r stérre aktiedgare i bolaget.
Suppleant 2006-2011.

3) Ledamot av styrelsen frén arsstamman 2011

4) Suppleant 2001-2009

5) Direkt och indirekt stérre aktiedgare i bolaget

6) VD fér Konsumentféreningen i Stockholm som &r storre aktiedgare i bolaget

7) Ledamot och ordférande fram till drsstamman 2011

8] Ledamot av styrelsen fram till drsstamman 2011
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Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen i bola-
get. Detta avsnitt beskriver hur den interna kontrollen 6ver den
finansiella rapporteringen fungerar.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon utgor basen for bolagets interna kontroll och
innefattar bland annat de varderingar och den foretagskul-

tur som styrelse och ledning kommunicerar. En viktig del av
kontrollmiljon ar tydlighet vad galler beslutsvagar, ansvar och
befogenheter samt att styrande dokument i form av policys,
rutiner och manualer omfattar vdsentliga omrdden och ger
tillracklig vagledning. Bolagets varderingar och mal ar val kénda
hos medarbetarna da dessa alltid kommuniceras nar samtliga
anstéllda traffas cirka tva ganger per ar. Kontrollmiljon i Atrium
Ljungberg praglas av ett decentraliserat verksamhetsnara
operativt arbete inom alla funktioner. Utover bolagsledning och
vd innehaller organisationen i huvudsak ytterligare en chefsniva.
Hdga krav stalls pd kompetens och engagemang hos samtliga
medarbetare. Bibehallen kompetens sakerstalls genom Gpande
utvecklingssamtal dar bland annat behov av utbildning iden-
tifieras. Palitlighet ar en av féretagets viktigaste varderingar.
Koncernen utgors av 51 bolag vilka ager totalt 54 fastigheter.
Varje fastighet utgor ett resultatstalle och ingar i ett marknads-
omrade, for vilket en marknadsomradeschef har resultatansvar.
Marknadsomradeschefen rapporterar till en affirsomradeschef,
vilken ingar i bolagsledningen. Fullstédndigt bokslut upprattas
for respektive fastighet och bolag vid varje kvartalsskifte. Inom
koncernen finns totalt fyra redovisningsansvariga som upprattar
dessa bokslut i samarbete med organisationen i ovrigt. Darutover
gors analyser och kontroller av bolagets cfo, ekonomichef och
fyra controllers. Genomgang av budget, resultat och prognoser
gbrs minst fem ganger per ar for varje fastighet. Detta sker i
samverkan mellan marknadsomradeschef, affarsomradeschef
samt redovisningsansvariga och ekonomichef. Riktlinjerna for
den finansiella rapporteringen uppdateras vid andrade lagkrav
och redovisningsprinciper och kunskapen om dessa férandringar
sakerstalls genom 6pande informationsinhdmtning samt dialog
med bolagets revisorer.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

Riskbedomningen innebar att Atrium Ljungberg har identifierat
de arbetsprocesser och resultat och balansposter dar risk finns
att felaktigheter, ofullstandigheter eller oegentligheter skulle
kunna uppstd om inte erforderliga kontrollmoment byggs in i
rutinerna. Vid riskbedomningen analyseras saledes huruvida

fel skulle kunna uppstd och i s& fall hur och var i processen.
Fragestallningen galler exempelvis huruvida tillgdngar och
skulder existerar vid ett givet datum, om de ar ratt varderade
och korrekt bokfdrda, huruvida en affarstransaktion verkligen
har intréffat samt om poster ar redovisade i enlighet med lagar
och forordningar. Vid riskbedomningarna tas sarskild hansyn till
risken for oegentligheter och otillborligt nyttjande av annan part
pa bolagets bekostnad samt risk for forlust och forskingring av
tillgéngar. | den riskbedémning, som bolaget arligen genomfor,
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har bland annat féljande processer analyserats; bokslutsproces-
sen, rutiner vid fastighetstransaktioner, fastighetsvardering och
projektredovisning, finansieringsaktiviteter, processen kring hy-
resintakter, skatte- och momshantering, attest- och betalnings-
kontroll samt IT-system. Detta arbete har resulterat i att ett antal
kontrollmal har definierats for de risker som identifierats. For att
forhindra att felaktigheter uppstar har kontrollaktiviteter inférts
vars syfte ar att sékerstalla att kontrollmalen uppfylls. Arbetet
med riskbeddmning och utformande av kontrollaktiviteter har
genomforts av de personer som (6pande ar involverade i respek-
tive process i samarbete med bolagets ekonomichef och control-
lers. Genom detta skapa delaktighet och forstaelse for risker och
for vikten av att interna kontroller genomfors. Dessutom bedrivs
ett kontinuerligt arbete med att utvardera och effektivisera
kontrollaktiviteterna. Kontrollerna genomférs pa dvergripande
nivd genom analyser av resultat och nyckeltal samt pa detaljniva
genom att ett antal kontrollpunkter ingér i de [6pande proces-
serna och rutinbeskrivningarna. Den enskilt storsta risken ar att
beddma fastigheternas marknadsvarde. Vid vérderingen anvands
Forum Fastighetsekonomi, CBRE och Savills som kvalitetssakrar
varderingen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Regelverk, policys och rutinbeskrivningar som galler for bolagets
styrning finns tillgéngliga pa bolagets intranat. Dessa intro-
duceras enligt en faststalld plan for alla nyanstallda. Bolagets
chefer har ett [opande ansvar att kommunicera och informera
kring regelverk och policys inom sina respektive avdelningar
samtidigt som alla anstallda har ett ansvar att halla sig uppda-
terade. Darutover sker l6pande informationsutbyte mellan olika
funktioner i bolaget i syfte att sakerstalla en effektiv och korrekt
informationsgivning avseende den finansiella rapporteringen. For
att sakerstalla att den externa kommunikationen mot aktiemark-
naden ar korrekt finns en informationspolicy som reglerar hur
informationsgivning ska ske.

UPPFOLJNING

Samtliga processbeskrivningar, policys och styrdokument upp-
dateras vid behov, dock minst arligen. Arligen genomférs ocksa
en utvéardering av den interna kontrollen. Saval bolagsledning
som styrelse informeras om resultatet. Atrium Ljungberg har
inte n&gon avdelning fér internrevision. Uppféljning av syste-
met for intern kontroll utfors av koncernens cfo, ekonomichef,
de redovisningsansvariga, bolagets controllers med sarskild
specialistkompetens och genom sjalvutvarderingar. Dessa kon-
troller bedéms nodvandiga for att skapa god kunskap, erfaren-
hetsoverforing och hog kvalitet i det lopande ekonomiarbetet
och foljaktligen aven i den finansiella rapporteringen. Bolagets
revisorer granskar lopande bolagets interna kontroll. Styrelsen
gor beddmningen att en separat funktion for internrevision inte
ar motiverad.






